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CONSEIL D’ADMINISTRATION (CA) 
PROCES-VERBAL DES ECHANGES - REUNION DU 25 SEPTEMBRE 2025 

 
A L’APPUI DE LA PRESENTATION : HTTPS://IEDES.PANTHEONSORBONNE.FR/SITES/DEFAULT/FILES/2025-

10/PRESENTATION%20CA%2025%20SEPTEMBRE%202025.PDF   
 
 

ETAIENT PRESENTS : E. Aliste Almuna, M. Bardin, J. Blanc Ansari, S. Capitant, J. Chassain, A. Courtois, K. Demandre, 
M. Efsthatopoulos, L. Fourrier, L. Janicot, C. Neau-Leduc (représentée par C. Faliès), G.Spielvogel, E. Valceschini ; 
ONT PARTICIPE EN DISTANCIEL : T. Angeloff, X. Chambard ; 
ONT REMIS LEUR PROCURATION : A. Le Naëlou (à G.Spielvogel), O. Bruyeron (à E. Valceschini), D. Dumoulin (à E. Valceschini). 

 

O F F R E  D E  F O R M A T I O N  -  E Q U I P E  E N S E I G N A N T E  2 0 2 5 - 2 0 2 6  

Accueil de 3 nouvelles collègues 
Les arrivées de L. Guyot, L. Dehouck et M. Teulade sont unanimement saluées. C'est une bonne nouvelle pour 
le renouvellement et le dynamisme de l’équipe, tant par leurs profils respectifs que la solidité scientifique de 
leurs institutions d’origine. 
 
Départ de S. Capitant 
Au terme d’une année de transition et de transmission des dossiers et responsabilités de direction à E. Aliste 
Almuna, à qui elle réaffirme sa confiance en son engagement avec l’appui réaffirmé des équipes de l’institut, S. 
Capitant part pour 2 années de recherche au Ghana (délégation IRD), et remercie l’université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne de permettre ce type de mobilités. Le conseil lui réitère ses plus vifs remerciements et émet ses 
meilleurs vœux pour son projet pour la suite de sa carrière. 
 

G O U V E R N A N C E  D E  L ’ I N S T I T U T  

Renouvellement de la direction 
E. Aliste Almuna s’était engagé dès son recrutement comme Professeur des universités en juin 2024 à prendre 
la responsabilité de la direction. Il remercie à nouveau l’équipe sortante (A. Le Naëlou, C. Guénard, S. Capitant) 
pour son attachement à consolider la capacité de l’institution à se renouveler grâce à un passage de témoin 
responsable et efficient. S. Capitant remercie à son tour E. Aliste Almuna de confirmer cet engagement, si tôt 
après son recrutement, et encourage le collectif à l’accompagner dans cette mission. En tant que directeur de 
laboratoire, G. Spielvogel réaffirme sa confiance en une collaboration fluide entre l’IEDES et l’UMR DEVSOC. 
 
Soumise au vote, la candidature de Enrique Aliste Almuna comme Directeur de l’IEDES est approuvée par 12 
suffrages favorables sur 12 participants au vote. Il devient à ce titre Responsable Paris 1 du site de Nogent et 
reçoit les félicitations du CA.  
 
Renouvellement du Conseil d’administration : personnalités extérieures 
• Au titre de la 1re catégorie : une personnalité extérieure désignée par les collectivités territoriales et son 

suppléant appelé à la remplacer en cas d’empêchement sont à renouveler dès à présent. E. Aliste Almuna 
propose de solliciter la mairie de Fontenay-sous-Bois, commune voisine du JATP, pour l’engagement 
territorial. À cet effet, il adressera à M. le Maire, Philippe Gautrais, une invitation à siéger au CA. 

• Au titre de la 2e catégorie : une personnalité désignée par le Conseil d’Institut à titre personnel devra être 
identifiée et invitée en remplacement de E. Valceschini. E. Aliste Almuna propose P. Caron, géographe très 
engagé sur le plan international dans des instituions de développement, de recherche et de coopération. 

Le CA encourage l’équipe à avancer dans le sens de ces deux propositions, en perspective du renouvellement à 
venir de la Présidence du CA, lors de la prochaine réunion du conseil, fixée au jeudi 15 janvier 2026 à 15h à 
Paris. 

https://iedes.pantheonsorbonne.fr/sites/default/files/2025-10/Presentation%20CA%2025%20septembre%202025.pdf
https://iedes.pantheonsorbonne.fr/sites/default/files/2025-10/Presentation%20CA%2025%20septembre%202025.pdf
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Renouvellement du Conseil d’administration : membres élus internes 
• représentant·e des personnels d’enseignement et de recherche de catégorie B (Maîtres·se de conférences 

- MCF de l’IEDES ou Chargé·e de recherche – CR de l’UMR) pour siéger aux côtés de G. Spielvogel : le scrutin 
se tiendra le mardi 14 octobre 2025. La candidature de L. Guyot, MCF en science politique a bien été validée 
et elle a été, depuis cette réunion, élue à l’unanimité des votants. 

• représentant·e·s des usagers (étudiants). Les 2 titulaires et 2 suppléants actuels ont remis leur démission à 
effet au 15 novembre 2025, en raison de leur départ en stage début 2026, et un scrutin sera organisé pour 
élire leurs successeurs en novembre. L. Fourrier et L. Janicot, représentants titulaires présents à cette 
réunion, saluent cette expérience d’échanges institutionnelles fluides, transparents et constructifs au sein 
desquels ils ont pu s’exprimer et être entendus. Le CA les remercie pour leur représentation très impliquée 
dans la formation et la vie de campus, et les encourage à assurer une transmission optimale aux prochains 
représentants. 

 

O F F R E  D E  F O R M A T I O N  >  C A P A C I T E S  D ’ A C C U E I L  

Les capacités d’accueil par parcours et par niveau restent inchangées : 23 étudiants e, M1 et 28 en M2. 

Soumises au vote des membres du Conseil, les capacités d’accueil 2025-2026 de l’IEDES sont approuvées à 
l’unanimité des 12 suffrages exprimés.  

 

T R A N S F E R T  D E  G E S T I O N  D U  C A M P U S  D U  J A R D I N  D ’ A G R O N O M I E  T R O P I C A L E  D E  P A R I S  

La reprise des fonctions de gestion du site par l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne en tant qu’occupant 
principal se met progressivement en place, avec un conventionnement de gestion en cours de rédaction entre 
la Direction immobilière de l’Etat (DIE) et l’université, via Agile. Cette agence immobilière de l’Etat gèrera 
ensuite le conventionnement des occupants publics (Cirad et Cired) et dits privés (ESS), ainsi que la maintenance 
technique du site, tandis que l’université reprendra en direct la maintenance du réseau informatique et 
l’événementiel (tournages etc.), le tout au 1er janvier 2026. 
 
Agile approchera à compter d’octobre les institutions et usagers du campus pour leur soumettre les règles et 
frais d’occupation, ainsi que la redevance exigée par le Domaine. Le CA souligne que cette redevance devra être 
maintenue à un niveau soutenable pour les structures de l’ESS, d’autant que des économies budgétaires 
substantielles semblent être possibles par rapport au modèle actuel. 
 
Consciente de la spécificité du site et du collectif qui l’anime, l’université est soucieuse de la maintenir, et elle 
est encouragée à s’appuyer sur l’association fédératrice Cité du développement durable, en tant que 
facilitatrice et non seulement en tant qu’usagère du site. 
 
En pleine phase de transition, le décès brutal de S. De Pauw, qui était très attaché au site et qui était sur le 
campus une figure incarnée du Cirad au sein duquel il travaillait depuis plus de 40 ans, a beaucoup affecté les 
équipes. La CA lui rend hommage. 
 

V A L O R I S A T I O N  D E  L A  R E C H E R C H E  /  P U B L I C A T I O N S  

Actualités des publications – Revue internationale des études du développement 

• Ligne de production est enrichie de dossiers aux multiples thématiques, à paraître jusque 2028 ! 
o 259 - 2025/3 : Résilience des communs à l’heure de l’anthropocène à paraître novembre 2025 
o 260 - 2026/1 : Développement durable et gouvernement néolibéral des ressources au Maghreb 
o 261 - (2026/2 : La fabrique de l’éducation dans les Suds 
o 262 - 2026/3 : L’aide internationale en « crise » ? 
o 263 - 2027/1 : Habitats précaires dans les Suds 
o 264 - 2027/2 : Économie des restes et du recyclage : dynamiques sociales, politiques et 

environnementales dans les Suds 
o 265 - 2027/3 : Résistances socio-environnementales 
o 266 - 2028/1 : Atlas discursif et critique du développement durable. 
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• Pour améliorer son référencement et son inscription dans des bases de données bibliographiques lui 
permettant d’augmenter sa visibilité, l’équipe de la Revue a approché la Clinique éditoriale des revues, qui 
a vocation à accompagner et aider les revues de son périmètre (université Paris Nanterre et université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne), s’appuyant sur l’expertise du pôle éditorial de la MSH Mondes. 
 

• Le comité éditorial est en plein remaniement, avec l’objectif de l’ancrer plus encore dans l’IEDES, les 2 
rédacteurs-en-chef étant tous deux personnels IRD, à la suite du départ de C. Beaugrand (CNRS). 

• L’organisation d’une journée d’étude sera annualisée, à la suite du succès de la Journée de juin 2025 Publier 
sur les Suds et avec les Suds. 

• En termes d’ouverture aux étudiants, possibilité leur est donnée de proposer des recensions (analyses 
bibliographiques) pour publication dans la Revue, mais l’accès à une publication plus souple et moins 
exigeante leur est rendue possible via les Monographies Sud-Nord : 
(https://iedespubli.hypotheses.org/category/monographies-sud-nord)  
 

Actualités Recherche de l’UMR Développement et Sociétés (DEVSOC) 

• Les journées scientifiques programmées les 2 et 3 octobre 2025 ont un double objectif : présenter les projets 
et évènements en cours, et valoriser les perspectives possibles, en lien avec les collègues de la Direction des 
Projets et de la Prospective (D2P) de Paris 1, et de la valorisation de l’IRD 

• Le séminaire de l’UMR pourra s’ouvrir plus largement aux membres de la Cité du développement durable 
ainsi qu’aux étudiants, qui pourront se familiariser plus encore à la fabrication scientifique. L’UMR est pour 
rappel très étroitement lié aux enseignements de l’Institut, en termes de thématiques, de terrains et de 
protagonistes. 

 
Chercheurs invites 

• A. Tolan, viendra du Tchad du 11 octobre au 10 novembre 2025, en lien avec G. Gillot 

• La campagne d’invitations internationales de l’université a été en partie annulée suite aux difficultés 
budgétaires. Néanmoins, les invitations déposées pour le 2ème semestre ont pu être maintenues, même si 
réduite en nombre de semaines, et E. Moreira, anthropologue à l'Université de Brasilia, invitée par S. Capitant 
et J. Blanc Ansari, viendra séjourner deux semaines au premier semestre 2026.  

https://www.mshmondes.cnrs.fr/accompagnement/edition/pole-editorial/
https://iedespubli.hypotheses.org/category/monographies-sud-nord

